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1. Informacje podstawowe

Jednostka dominugca Relpol S.A.

Adres: ul. 11 Listopada 37
68-20Zary

Telefon (0-68) 47-90-800

Faks (0-68) 374-38-66

NIP: 928-000-70-76

Regon: 970010355

Data rejestraciji: 29.03.1991 &l Rejonowy w Zielonej Gorze,
KRS nr 0000088688

Audytor: HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.

Nr i klasa EKD: 33.30 (produkcja speu do sterowania procesami
produkcyjnymi)

Strona Internetowa WWW.relpol.com.p|

Adres e-mail: relpol@relpol.com.pl

2. Istotne zdarzenia magce wpltywajace na dziatalnd¢ grupy kapitatlowej Relpol S.A.

Podstawowe zdarzenia wptywee na dziatalng w 2004 wynikag zaréwno z dziaka
podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizatjgdfalowej strategii, jak i ksztattowania
si¢ niezalenego od spotki otoczenia gospodarczego.

2.1 Wplyw czynnikéw makroekonomicznych

Czynniki makroekonomiczne w istotny spos6b wphavaja rezultaty ekonomiczne
przeds¢biorstwa. Dlatego te 3 one zawsze punktem wgja przy ocenie wynikow
historycznych w budowie prognoz na przyszie okredyodane potej wartgci planowane
wynikaja z analiz dokonywanych przez instytucje finansof@ane z kolumny ,wykonanie”as
wartasciami rzeczywdcie osagnictymi lub ze wzgédu na dtugi cykl oblicze i publikacji danych
statystycznych prognozami wykonania.

Tresé plan wykonanie
PKB 4,8% 5,4%
inflacja (X11/XII) 2,2% 4,4%
naklady inwestycyjne 7,5% 5,1%
WIBOR 1M 4,5% 6,5%
kurs EURSredni 4,35 4,52




Jednym z najwaniejszych wskanikbw w ocenie sytuacji gospodarczej kraju jest PH&go
wartas¢ byta o 12% wgksza od planowanej, co oznacz& gospodarka rosta szybciejzni
zakladata spoétka. Dla Relpolu nie jest najniajsza jednak sama dynamika PKB, ale jego
struktura. W 2004 r. nie byta ona najkorzystniejsita spotki, bo naktady inwestycyjne byty
znacaco nizsze od zaktadanych i wyniosty tylko 5,1%. Dodatkomadezy pametac, ze dwy
udziat w tej wartéci miat IV kwartat 2004 (wzrost o ponad 7%), a Zaes I-1ll kw. dynamika
byla nieznacznie wksza od 3%. Sam wzrost w IV byt tractspdzniony” dla spétki, gdy jej
produkty wykorzystywaneaszazwyczaj w ostatnich etapach realizacji inwestycj

Wysoki poziom krajowej inflacji oraz rogoe ceny na mgdzynarodowym rynku miedzi,
srebra i ropy, spowodowaty pojawienie gresji w zakresie cen nabywanych wyrobdw i ustug.
Wplyw pierwszego czynnika jest bardzo ograniczogglyz zdecydowana ik& zuzywanych
materialdbw i towaréw jest importowana. Wpltyw drugge elementu byt minimalizowany
dziataniami wewgtrznymi, np. zakupem wkszych partii surowcow w okresie spadku cen na
gietldach surowcéw.

Poziom inflacji oraz brak rownowagi makroekonomiggzrspowodowaly wysoki koszt
pieniadza. Koszt kredytu byt o 2% wgzy od planowanego. Jego wpltyw byt minimalizowany
poprzez systematyczne zmniejszanie zastiia odsetkowego.

Wptyw na wyniki spotki miat kurs EUR/PLN, szczegi@rjego wahania od 4,77 w | kw. do
4,075 na koniec okresu. Kurs ten byt asgy 0 4% w stosunku do przyggo przez Relpol planu
(kursu séredniorocznego). W 2004 spétka w sposob naturalalgezpieczata swgjpozycg
walutowg — nadwyki EUR z dziatalnéci operacyjnej byly przeznaczone na spiatedytow
dewizowych.

Pamgtajac o tym, ze ok. 70% wyrobdw spotki jest eksportowanych, pezegszystkim do
krajow Unii Europejskiej, naley wspomnié o ich sytuacji gospodarczej. Wzrost PKB dla UE
wyniost w 2004 zaledwie 2,0% ( w USA np. 4,30%).datkowo, na najwkszych dla spokki
rynkach dane przedstawiggic hastpujaco:

- Niemcy 1,6%

- Wiochy 1,2%

- Francja 2,4%

3. Struktura Grupy kapitatowej
3.1 Spotki obgte konsolidacp:

Relpol S.A. — jednostka domiauop — metoda petha

Relpol Bis Sp. z 0.0. — metoda petna rachunjmikéw do dnia sprzeds (Il. 2004)
ARGO Sp. z 0.0. — metoda petna rachunku wynidowdnia sprzedg (1V.2004)
Relpol Tapal Sp. z 0.0. — metoda praw wiasnado dnia sprzedg (IV.2004)

Relpol Baltija (poprzednio VAVA ) - metoda petna

Relpol Eltim Sp. z 0.0. — metoda petna

2 e

Relpol Bis Sp. z 0.0.

Przedmiotem dzialaldoi jest handel spetem elektronicznym, dvietleniowym
audiowizualnym i komputerowym, artykutami elektrctt@icznymi.



Spoétka miéci sic w Zarach. Ze wzgdu na odmienny zakres dziatania tej spotki, zarRelpol
S.A. podpt decyzg o sprzeday wszystkich posiadanych w niej udziatdw. Spoétkastata
sprzedana w lutym 2004 r.

Przychody osignicte przez Relpol Bis do dnia sprzegaudzialow wyniosty 516 tys. zt. Zysk
netto w tym okresie wyniést 63 tys. zt.

Argo Sp. z 0.0.

Spotka miéci sie w Krakowie, powstata w 1998 r. Jej kapitat zaklary wynosi 156 tys. zi.
Relpol posiadat 93,6 % udziatébw w tej spoéice. Padstivym przedmiotem dziataléa spotki
jest produkcja podzespotéw elektroniki motoryzaeyj

Ze wzgkdu na odmienny zakres dziatania tej spoiki, w obamgm ryzykiem przemye
samochodowym, zagd Relpol S.A. podi decyzg o sprzeday wszystkich posiadanych w nigj
udziatow. Spotka zostata sprzedana w kwietniu 2004

Przychody osignicte przez Argo do dnia sprzegaudziatow wyniosty 2.273 tys. zt. Zysk netto
w tym okresie wyniost 157 tys. zi.

Relpol — Tapal Sp. z 0. o.

Przedmiotem dziataloi spotki jest handel artykutami elektrotechnicamy Spotka dziata na
obszarze Gérnegslaska.

Ze wzgkdu na odmienny zakres dziatania tej spoiki, oragkonizystra struktue udziatu w
kapitale ograniczafa nadzor nad spodk zarad Relpol S.A. podit decyzg o sprzeday
wszystkich posiadanych w niej udzialdbw. Relpol pdst 50 % udzialdbw. Spotka zostata
sprzedana w kwietniu 2004 r. W okresie od | do D02 r. spotka poniosta steatv wysokaci
192 tys. zt.

Relpol Baltija Zamkni¢ta spotka akcyjna

Spotka miéci sig w Wilnie na Litwie.

Przedmiotem dziataldoi spotki jest regulacja i montgprzekanikow oraz handel towarami
elektrotechnicznymi.

Aktualnie w Relpol Baltija pracuje 357 0sob, ktévgkonuj ustugi na rzecz Relpol S.A. Relpol
Baltija sukcesywnie zwksza warté¢ sprzeday produkupc na potrzeby Relpolu. W 2004 r.
przychody ze sprzeda wyniosty 5.775 tys. zt. Spotka poniosta w 2004trat w wysokaci —
423 tys. zt.

Relpol Eltim Sp. z o.0.

Spotka miéci sie w Sankt Petersburgu w Rosji. Podstawadziatalngcia spotki jest handel
wyrobami elektrotechnicznymi na terenie Ros;ji. &pddowstata w lipcu 1998 r.



Posiada ona niewielki kapitat zaktadowy 60 tys.lir(dk. 6,5 tys. zt). Utworzona zostata w celu
promocji i sprzeday wyrobow Relpolu na rynek rosyjski.

W 2004 r. sprzedawyrobow Relpolu do tej spotki wyniosta 6.748 tyk.

Spotka ta doskonale spetnia swajole, jest dynamicznie rozwijaga sie spoOika grupy
kapitatowej. Od trzech lat regularnie wyptaca dyevic:.

W 2004 r. osigreta ona obrot w wysolki@i 12.914,6 tys. zt i zysk netto w kwocie 1.01%.tgt.

3.2 Spotki wykczone z konsolidacji:

Relpol Automatic Sp. z 0.0. z siedgzily Zarach. Spotka postawiona w stan likwidacji.
Relpol M - spotka zaima z siedzilpw Minsku.

Relpol BG - spotka zatea z siedzihw Warnie.

Relpol Hungary ( poprzednio Relset) - spétkazed z siedzipw Budapeszcie.
Relpol Altera — spotka zalea z siedzi w Minsku.

abhwnNPE

Spotki wylkczone z konsolidacji, to gtébwnie spotki male, zagecane (poza Relpol
Automatic), nie majce wikszego wplywu na sprawozdanie skonsolidowane, poezgdzapce
rozbudowanych sprawozaiinansowych wg. prawa polskiego. Siedziby tychtsh@najduj sie
poza obszarem Rzeczpospolitej Polskiej. Pozyskafoemacii niezlgdnych do prawidtowego i
rzetelnego olecia tych jednostek konsolidacj sporadzenia sprawozdania skonsolidowanego
zgodnego wymaganiami Komisji Papieréw Wacdowych, whze sk z poniesieniem
niewspoétmiernie wysokich kosztéw, w stosunku doitedgw wiasnych tych jednostek.

Relpol, jako jednostka domiryga wprowadza w spoétkach jednakowe zasady spaenia
sprawozda i ich raportowania oraz ady do obgcia konsolidacy wszystkich spotek
kapitatowych.

RELPOL — M Sp. z o0.0.

Spotka migci sie w Minsku na Biatorusi.
Podstawowym przedmiotem dziataleoRelpol M jest promocja i sprzedgroduktow Relpolu
na terenie Biatorusi. Przychody ze sprzgdapétki w br. roku wyniosty 2.494 tys. zt a zysk
netto 141,7 tys. zt.
W 2004 r. Relpol sprzedat do tej spotki wyrobykeeote 555 tys. zt.

Relpol BG Sp. z o.0.

Spotka uruchomita dziataléé w 1998 r. Podstawowym przedmiotem dziatabigest
promocja i sprzeda wyrobow Relpolu na terenie Bulgarii. Przy matyapkale zaktadowym 10
tys. zt, spotka petni funkej promocyjm na terenie Bulgarii.

W 2004 r. spétka uzyskata przychody ze sprzgdav wysokdci 439,5 tys. zt  Zysk netto w
wyniést 37,7 tys. zt.

Relpol Hungary (Relset Kft)

Spotka miéci sie w Budapeszcie na ¥grzech. Byla to pierwsza spotka utworzona przep®&el
S.A. Powstata w 1993r.



Podstawow dziatalngcia spoétki jest handel wyrobami elektrotechnicznymiwrzona zostata
w celu promociji i sprzedst wyrobow Relpolu na rynek agierski.

Relpol posiada 70 % udziatow. W 2004 r. jej przyahae sprzeds wyniosty 551,5 tys. zi. W
ubiegtym roku spétka poniosta stgat wysokdci —74,6 tys. zt.

Relpol Altera Sp. z 0.0.
Spotka miéci sie w Kijowie na Ukrainie. Zostatla ona zawana w maju 2004. Podstawpw

dziatalngcia spoiki jest handel wyrobami elektrotechnicznymi. 2005 roku planowane jest
uruchomienie w tej spéitce produkcji przekkow i gniazd.

4. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji RelpoB.A. i Grupy kapitatowej

4.1 Rentowndgé

Tresé Grupa kapitatowa

2004 2003
ROE (zysk/kapitat wtasny) 17,0% 13,4%
ROA (zysk/ aktywa) 6,5% 4,7%
\Wynik na sprzedsy / sprzeda 9,7% 8,4%

* W stosunku do roku ubiegtego poprawie ulegta rentwdziatalngci,

4.2 Dziatalng¢ podstawowa.

Rok 2004 byt dla grupy kapitatowej lepszy mi roku poprzedni. Skonsolidowane
przychody ze sprzedaw biezacym roku wyniosty 102.033 tys. zt. Grupa wypraccavét066
tys. zt zysku netto wobec 4.499 tys. zt w porownlywen okresie roku ubiegtego. Decyday bo
ponad 90% udziat w sprawozdaniu skonsolidowanynmy mvgniki Relpol S.A.

Informacja o podstawowych produktach, towarach lubustugach.

Podstawowymi  produktami w  grupie kapitalowej a s przek&niki
elektromagnetyczne i gniazda do przekkow, produkowane przez Relpol S.A. i Relpol
Baltija. W 2005 r. monteem przekanikow i gniazd zajmie siréwniez Relpol Altera.

Grupa kapitalowa ma perspektywy dalszego rozwoja.sMecie zauwaa st obecnie
rosmce zapotrzebowanie na przekiki w przemyle, wymagajcym coraz wicej przekanikow
elektromagnetycznych, zaréwno dla towaréw powszegbn uytku (pralki, techniczne
wyposaenie kuchni, telefony), jak i dla rozwofnodkéw produkcji (kontrolery i automatyzacja
procesow przemystowych) oraz komunikacji (staciefemiczne, urgzdzenia telekomunikacyjne).



Mimo, ze przekanik elektromagnetyczny jest wdzeniem wzgldnie prostym,
technologia produkcji przekaikdéw jest zt@ona, a prawidlowe zastosowanie przakkow
(zapewniaggce  oczekiwane charakterystyki  techniczne i niezawdf) wymaga
wyspecjalizowanej wiedzy. Komplikacje i trudiwd podczas konstruowania i zastosowania
przeka&nikow s uwarunkowane tymgze przekanik elektromagnetyczny jest wdzeniem
elektromechanicznyma¢zacym w sobie zarbwno egci mechaniczne, jak i uktady elektryczne, z
ktérych kady wymaga doktadnych oblicaedoboru materiatow i technologii produkcji. Podeza
projektowania i eksploatacji nale jednoczénie uwzgkdni¢c obcihazenia mechaniczne i efekty
elektryczne w obecroi wszelkich proceséw chemicznych zachggzh podczas starzenia i
nagrzewania mas plastycznych i metali.

Przekaniki elektromagnetyczne spetniajastpujace funkcje:

* rozdzielenie galwaniczne guzy obwodem sterowania a obwodem abenia
przekanika,;

» powielenie jednego sygnatu steitggo na kilka sygnatow wigiowych;

» zwigkszenie mocy sygnatu stegaggo;

* niezalene sterowanie kilkkoma obwodami wgjowymi o r&nych wielkaciach padu i
napkcia (o r&nej mocy);

* rozdzielenie obwodéw o #aych wielkgciach padéw roboczych i napé, a take
obwodow pgdu przemiennego i statego;

Produkcg Relpolu ma@na podziekk na nas{pujace grupy asortymentowe:
I. Produkcja przekaikéw i gniazd:

« przekazniki przemystowe znajdujce zastosowanie w uktadach automatyki
urzadzean i linii  technologicznych oraz przemystowych uklatia
bezpieczéstwa i sygnalizacji

« przekazniki miniaturowe stosowane w ukladach sterowaniaviattami,
uktadach sygnalizacji ostrzegawczej i zabezpigcze

« przekazniki samochodowe stosowane w obwodach elektrycznych
samochodow (np.: lampach, zamkach centralnych, dakla ogrzewania,
wycieraczkach, kierunkowskazach, itp.)

« przekazniki elektroniczne i przelaczniki stosowane w rnych uktadach
elektronicznych i telekomunikacyjnych, wdzeniach  pomiarowych,
urzadzeniach medycznych, transportowych itp.

« gniazda wtykowe do przek@nikow umazliwiajace wytkownikowi wybor
sposobu pakzenia przekanikai moduty.

II. Produkcja systeméw cyfrowych zabezpiegze automatyki, pomiaru,
sterowania, rejestracji i komunikacji wykorzystywah w rozdzielniach
sredniego napkia.

[ll. Komponenty automatyki przemystowej

IV. Ustugi produkcyjne: galwaniczne, nadziowni, przetwdrstwa tworzyw itp.



Struktura geograficzna sprzeday:

Geograficzna struktura sprzega w min zt
WYSZCZEGOLNIENIE 200¢ Udziat % 200: Udziat %
Krai 31,1( 30,5% 35,5¢ 35.1%
Ekspor 70,97 69.5% 65,7( 64.9%
Razen 102,0: 100.( 101,2¢ 100.(

» Udziat sprzeday krajowej w sprzedsy ogétem zmniejszyt siw 2004 o ok. 4,2%. co
zwigzane bylo przede wszystkim ze zmniejszeniem ikisci spotek krajowych
objetych konsolidag oraz wzrostem sprzeglaeksportowej.

* Najwigksza dynamile osiagrety rynki: wioski, francuski i kraje WNP.

» Wozrost sprzedgy dotyczyt dwoch najwaniejszych grup: wyrobow i towarow

Struktura sprzedazy wg. segmentow dziatalngri w tys. zt
GRUPA WYROBOW 2004 2003 2004 w %2003 w %
Produkcja przekanikow 102.038 90 429 100 89,3
Elektronika motoryzacyjna 0 5679 0 5,6
Handel uradzeniami elektronicznymi 0 818 0 0,8
Handel spretem komputerowym 0 4 364 0 4,3
RAZEM 102.033 101.288 100 100

Aktualnie grupa kapitalowa dziata na rynku kompdoenautomatyki przemystowe;j i nie

wyodrebnia segmentéw dziataléai.

4.3 Sprzeda i marketing

W 2004 r. spotka osgjneta poréwnywalny poziom przychodow ze sprzadav stosunku do

roku 2003.
Na osagniete wyniki wptyw miatly:

wyzsza dynamika sprzeda krajowej, spowodowana dziataniami marketingowymi

spoiki, oraz promogji rozszerzeniem oferty handlowej o nowe wyroby.
- nizsze nk planowano przychody z eksportu, gtébwnie za spraukcesywnego w @iju
roku umacnianie siztotéwki (kurs euro spadt w 2004 r. 0 13,5% ).

- wytaczenia konsolidacyjne wzajemnych obrotéw,

- roznice w spotkach obfych konsolidagj w roku 2004 i 2003.



W 2004 r. rozpoocgy si¢ dziatania majce na celu rozszerzenie dziatalciona rynku
angielskim, francuskim. Dgki podpisanym w br. nowym kontraktom z fignmiemieck i
amerykaska, umocni s¢ pozycja Relpolu na tych rynkach.

Produktami, ktére domingjw przychodach z eksportua:srodzina przekanikow R4,
przekaniki 16mm RM85,87,84 oraz rozwijana wgioferta gniazd do przekaikow.

W grudniu 2004 powstata pierwsza spotka handlowbp®u w Europie Zachodniej, z siedzib
w Paryu. Rozpocgzcie dziatalnéci przez Relpol France jest pierwszym etapem ragiz
strategii firmy majcej na celu wzrost udziatéw rynkowych Relpolu wrépie Zachodniej. .

W roku 2004 wzlismy udziat w najwgkszych brytyjskich targach braowych w
Telford w Wielkiej Brytanii. Na temat Relpolu ijjeferty pisata angielska i niemiecka prasa
brarzowa.

W roku 2005 podejmowanecgtls kolejne dziatania na rynku brytyjskim oraz nieokien,
ktorych celem bdzie zwikszenie udziatu na tych rynkach. Spétka zamiergkonzysta szang
na nawizanie nowych kontaktéw handlowych, poprzez zapremesmie wyrobow na
najwickszych europejskich targach bzamwych w Hannowerze.

Poza Europ nasze zainteresowanie koncenirsig na rynkach wzrostowych takich jak Indie i
Chiny.

W zakresie marketingu dziatania w 2004 r. skupitg gtdwnie na ksztattowaniu
wizerunku firmy, jako lidera rynku krajowego w prddaji przekanikow elektromagnetycznych
oraz znacgcego producenta europejskiego. Nacisk w przekaameukikacji zostat potoony na:
doswiadczenie, gwarangj jakosci, stabilngé oferty, uznania, certyfikaty zaréwno te
potwierdzone przez jednostki badawcze jak i te nena brawy za prestiowe.

W 2004 roku Relpol zostat kilkakrotnie nagrodzony.

- Zloty medal Automaticon 2004 - przekaki interfejsowe z rodziny P16

- Puchar Ministra Gospodarki i Pracy za system CZIR 17 Medzynarodowych
Energetycznych Targach Bielskich "ENERGETAB 2004.

- Statuetka ,Filar Polskiej Gospodarki”.

- "Produkt Roku 2004" — nagroda przyznana przeztetmkdw znanego czasopisma
branzowego - Control Engineering

Komunikacja z rynkiem odbywatacsiieloma kanatami:

- 10 wystaw bratowych naSwiecie

- kilkadziesit artykutow o firmie i jej produktach w prasie bramve]

- reklama prasowa w uznanych brawych czasopismach krajowych i zagranicznych
- szkolenia dla klientéw z oferty handlowe]

- wspotpraca i kontakty handlowe z naszymi stalginentami

- Internet, zaréwno serwis wiasny jak i uznanevsy brarzowe naswiecie

- materiaty informacyjne wydawane w kilkezykach

Wszystkie podejmowane dziatania miaty na celu ke wizerunku Relpolu, jako dostawcy
posiadajcego szerak i kompletry oferke produktows w zakresie automatyki przemystowe;.
Pokazanie nowych produktow o xum zaawansowaniu technologicznym i nowatorskimi
konstrukcjami ksztattowato obraz firmy o potencjatewojowym o szerokich kompetencjach,
umiejacej dostarcz§ produkty dostosowane do potrzeb klientéw, kté@yoj¢ i niezawodnée
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uwazaja za priorytetowe. Z mya o klientach w 2004 roku uruchomiona zostata spazed
Internetowa na stronie WWW spoiki.

Klienci otrzymali informacje o podgiu prac rozwojowych nad kolejnymi nosaami, ktére na
rynku pojawi sie w 2005 roku. Relpol ogtosit rowniezakaczenie prac rozwojowych nad
dostosowaniem wyrobow Relpolu do wymogow UE, ktama rynku krajowym maj
obowigzywat w 2006 r.

W 2005 r. dziatania marketingowe nadal wspidsgda rozwaj firmy:
1. Ekspansgj produktove
2. Ekspansjgeograficza

4.4 Produkcja

Rok 2004 to okres kontynuacji dziatazwigkszajcych efektywné¢ wydziatow
produkcyjnych i elastyczrdé pracownikow.

W ramach projektow racjonalizacji lub Matych Zespet Usprawniajcych, pracownicy
zgtosili i zrealizowali samodzielnie szereg praczymosacych dla spétki wymierne efekty
ekonomiczne. Na wydziatach produkcyjnych zaaty st kofa jakdci oraz pojawity tablice
inicjatyw pracowniczych, co zaowocowalo zgtoszeniditkudzieskciu raznych inicjatyw.
Prowadzone & szkolenia i prace nad Lean Manufacturing - systempartym na @gtym
doskonaleniu, eliminacji marnotrawstwa i koncerjtrgarocesu produkcji na elementach
istotnych dla minimalizacji kosztow wytwarzania. Né&uczowych stanowiskach rozpata
wdrazanie procesu SMED, w celu zmniejszenia czasu praggtbmaszyn i urzdzen.

W celu usprawnienia planowania produkciji, sprzgdaoraz obnienia kosztow
magazynowania wdeono proceduy planowania produkcji i zapasow w oparciu o metodl
znary pod nazw SOP (Sales and Operation Planning). Wdne tej procedury pozwala na
harmonizowanie popytu z pagai podejmowanie decyzji oddnie podzlecania kooperantom
wykonywania okrélonych elementéw wyrobéw lub zeograniczania zakresu kooperacji w
zaleznosci od poziomu popytu.

W 2004 r. przeniesiono z Wioch i uruchomiono wgedl produkog czesci metalowych i
czesci z tworzyw sztucznych do przeiakéw obgtych kontraktem z Carlo Gavazzi. Produkcja
ta realizowana jest na nowoczesnym parku maszynowydiecnie caki podzespotow do
przekanikow produkowana jest w firmie, co przeydo si¢ na popraw rentowndgci.

4.6 Dzialalngé¢ finansowa

1. Dziatalng¢ finansowa zmniejszyta wynik brutto o 1,4 min. zt.

2. W poréwnaniu do roku ubiegtego pozytywny wptya wynik mialy ré@nice kursowe:
+400 tys. zt.

3. W zwhzku z procesem likwidacji spoiki zaleej Relpol Automatic Relpol S.A. utworzyt
rezerwe w wysokdaci 800 tys. zt. na nabyte od tej firmy bony komeney

4. Zyski wyptacone ze spoétek paanych wyniosty 0,5 min. zi.

5. Odsetki od kredytéw wyniosty 1,6 min. zi.
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5. Inne wazniejsze wydarzenia w 2004 r.

e Zmiany w grupie kapitatlowej: sprzedaidziatbw w spétkach, ktérych przedmiot
dziatalngci nie jest zwiazany z produkg i dystrybucy przekanikow. W 2004 r.
sprzedano 100% udzialtbw w spotce Relpol Bis; 93,696spoice ARGO oraz 50%
udziatow w Relpol Tapal.

» Podgcie decyzji o likwidacji sp6tki Relpol Automatic.

» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy peldj w maju 2004 r. uchwato przeznaczeniu
czesci zysku za 2003 r. na wyptatlywidendy. Na dywidendprzeznaczono kwet
2.137.762,50 zt tj. 2,50 zt na akcj

» Spoér z Urezdem Kontroli Skarbowej o rozliczenie podatku doahwdgo za 2000r.
Relpol juz trzykrotnie odwotywat s do Izby Skarbowej, od decyzji Usdu Kontroli
Skarbowej. Po ostatnim uznaniu przezgl8karbow odwotania Relpolu i przekazaniu
sprawy do ponownego rozpatrzenia, ddtrEkarbowy zwrdcit spotce 8 min zt.

* Przeniesienie z Wioch i uruchomienie w Relpolu pitagi czesci tworzywowych do
przekanikow obgtych kontraktem z CGF.

» Zalozenie spotki Relpol Altera w Kijowie

» Zalozenie spotki Relpol France w Paty

» Zdobycie tytutu — ,Filar Polskiej Gospodarki”

6. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow.

| 31-122004 | 31-12-2003
AKTYWA stan na dii (rok (rok

biezacy) | poprzedni)
I. Aktywa trwate 35.44¢ 38.852
1. Wartgci niematerialne i prawne 3.927 3.39¢
2. Rzeczowe aktywa trwate 26.017 26.613
3. Naleznosci dlugoterminowe 854 10§
4. Inwestycje diugoterminowe 1.38¢ 3.67(
5. Dlugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe 3.26¢ 5.06¢
II. Aktywa obrotowe 57.65( 56.330
1. Zapasy 22.393 23.597
2. Naleznoéci krétkoterminowe 30.47( 24.963
3. Inwestycje krotkoterminowe 1.962 4.914
4. Krétkoterminowe rozliczenia gdzyokresowe 2.821 2.85¢
Aktywa razem 93.09¢ 95.182

Dominujca pozycg aktywow g aktywa obrotowe - 62% sumy bilansowej. Najgiza
wartas¢ aktywow obrotowych stanowrzapasy, ktore spadty w poréwnaniu do roku ub. 0 5%
Zmniejszeniu ulegly inwestycje krotkoterminowsadki pienkzne.

W aktywach trwatych dominajrzeczowe aktywa trwate stanawe 69 % aktywow
trwatych i 28% sumy bilansowej. Rzeczowe aktyweate to gtdwniesrodki trwate.
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O033%

M24%

Struktura aktywow
B 2863%; 405

028%

@ Wartosci niematerialne i prawne W 49%32%

ORzeczowe aktywa trwate

O Inwestycje dtiugoterminowe

B Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0OZapasy

O Naleznosci krétkoterminowe

B Inwestycje krotkoterminowe

B Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

31-122004 | 31-122003
PASYWA stan na dfi (rok (rok
biezacy) | poprzedni)

I. Kapitat wiasny 35.72¢ 33.61%
1. Kapitat zaktadowy 4.276 4.27¢6
2. Kapitat zapasowy 24.51¢ 21.982
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 2.61( 2.466
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 10 0
5. R&nice kursowe 175 720
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1.92¢ -328
7. Zysk (strata) netto 6.06¢6 4.494
Il. Kapital mniejszosci 0 0
lll. Ulemna warto $¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 61
IV. Zobowigzania i rezerwy na zobowjzania 56.05] 61.457
1. Rezerwy na zobowazania 13.27¢ 5.97(
2. Zobowinzania dlugoterminowe 8.527 6.00(
3. Zobowizania krétkoterminowe 34.01¢ 49.311
4. Inne rozliczenia midzyokresowe 226 176
Pasywa razem 93.09¢ 95.182

Dominufca pozycg pasywow 60% stanowizobowhzania i rezerwy na zobowaania.

W poréwnaniu do ubiegtego roku spadty one o 9%spMwozdaniu skonsolidowanym

wykazane g rezerwy na zobowkania, na ogélnkwote 13 min zi, z tego:
» 2,1 min zt - rezerwa na zobmzania podatkowe,

» 2,2min zt - rezerwa n@viadczenia przedemerytalne,
» 8,9 min zt — pozostate rezerwy — na przyszite zohpania wb. Urzdu Skarbowego

Zobowigzania kréotkoterminowe wynogs84,0 min zt, z czego 17,4 min zt to kredyty izpozki.
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Struktura pasywow

025% 00%
06%
B 0%
042%
O1. Kapitat wtasny O Rezerwy na zobowigzania
B Rbznice kursowe 0O Zobowigzania dtugoterminowe
O Zobowigzania krétkoterminowe ORozliczenia miedzyokresowe

7. Wazniejsze osagnigcia w dziedzinie bada i rozwoju.

7.1 Nakiady i struktura

Na prace badawczo — rozwojowe wydano w roku 2004ato 3,7 min zi.
Struktue wydatkéw przedstawia parsiza tabela.

Temat Nakfady [tys. zt]
1. Gniazda GZM 930
2. Przekaniki grupy R4 - wzrost mocy 820
3. Modernizacja rodziny RM84/5/7 550
4. Przekanik programowalny 300
5. RM84/5/7 Faston, Inrush 200
6. Przekanik czasowy TR4 150
7. Przekaniki interfejsowe Pl — rozszerzenie oferty 150
8. Pozostale tematy -polegajce na dostosowar 400
wyrobow do wymagaklienta.

Razem: 3 500
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7.2 Nowe wyroby

1. Uruchomienie produkcji nowej rodziny gniazdykdwych GZM do przekanikow
serii R2/3/4 i RM84/5/7,

2. Uruchomienie produkcji szerokiej gamy przekkéw czasowych TR4
wyposaonych w zintegrowany modut czasowy oraz olgjm

3. Uruchomienie produkcji przekaikdw serii RM85 w wersji zwiernej, czutej (DSH),
podwojonej trwatéci taczeniowej , do zastosowaa rynku sprgu AGD,

4. Uruchomienie produkcji przekaikéw w wersji Inrush odpornych na wysokieagy
udarowe,

5. Uruchomienie produkcji ekologicznych odmiangk&nikéw RM96,

6. Wdraenie do produkcji przekaikow miniaturowych RM84/5/7 w wersji do
obwodow drukowanych ( SMD),

7. Rozszerzenie oferty przekakow interfejsowych o nowe odmiany przekikdéw P16
oraz o moduly interfejsowe P184/5 i PIR 2/3/4,

8. Opracowanie konstrukcji przedaka programowalnego,

9. Opracowanie konstrukcji prototypu przekika Modulo,

10. Opracowanie konstrukcji przekekow serii RM85 z  wyprowadzeniami
konektorowymi

7.3 Tematy z okresu poprzedniego kontynuowane w Q9.

1. Opracowanie zmodernizowanej wersji przeiedw miniaturowych serii RM84/5/7
o podwyzszonych cechachzutkowych i obnkzonym koszcie produkciji,

2. Modernizacja systemu produkcyjnego i @gzenie mocy produkcyjnych
przekanikow rodziny R4,

3. Dostosowanie wyrobéw Relpol S.A. do wymogowjnyth w zakresie oznakowania i
ochrony srodowiska (wyeliminowanie ofowiu, prace przygotowae do
wyeliminowania kadmu i bromu),

4. Poprawa parametrow funkcjonalnych przskieow RA2 i RM83,

Spoitki z grupy kapitatowej nie ponosity nakladowbaania i rozwo;.

8. Informacja na temat ryzyka i zagrazen

8.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zak#opezeptywow srodkéw piengznych
oraz utraty ptynngci finansowej, na jakie narana jest jednostka.

W ocenie spotki — podstawowe elementy ryzyka praoaéj dziatalnéci w zakresie
instrumentow finansowych to:

1. Ryzyko kredytowe

2. Ryzyko walutowe
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Spoika realizuje wszystkie postanowienia uméw ktedych. Dlatego te ocenia si, ze ryzyko
wypowiedzenia przez banki umow kredytowych nie igt Ponadto przyznane limity
kredytowe byty na koniec roku wykorzystane tylk@i@ przyznanej kwoty.

Znaczacy udziat eksportu i importu w walutach obcych powe, iz spétka narzona jest na

ryzyko walutowe. Nalgy przy tym wyodebni¢ dwa jego elementy:

a. ryzyko wielkdci przeptywow pieniznych w walutach obcych — rozliczenie wg umow
sprzeday i zakupu walut z bankiem

b. ryzyko przeceny aktywow i pasywow na koniec skrdilansowego wg kurséredniego
NBP

W pierwszym przypadku — nadwka wptywow walutowych nad wydatkami walutowymi

powoduje, & dla spotki korzysta sytuacja jest staba ztotbwka, zaggniem natomiast tendencja

odwrotna. Przegtny poziom ziotéwki w roku wpltywa wt na poziom przeptywowrodkow

pienieznych

W drugim przypadku — ryzykiem dla wyniku netto dpdfale nie dla przeptywowsrodkow

pienigznych) jest sytuacja w ktorej kurs przeceny aktywiopasywow znacgo odbiega od

kursu wg jakiego spotka wycenita je w trakcie ro&hrotowego. W tej sytuacji mamy do

czynienie wyicznie z ksigowa przecen, a nie faktycznie zrealizowanransakcj walutowg

8.2 Przygte przez jednostk cele i metody zasglzania ryzykiem finansowym,adznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw plangefatransakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowé¢ zabezpiecze

Podstawowym celem w zakresie zalzania ryzykiem walutowym jest zabezpieczeniepszed
wahaniami kursow walut. Redana sytuagj jest zabezpieczenie nadigk walutowym na
poziomie kursow przgtych w planie rocznym dziataldoi spotki. Spotka wykorzystuje
réznorodne sposoby zabezpieczeniga-siw zalenosci od biezacej i przewidywanej sytuacji na
rynku walutowym. Najcgiciej wykorzystuje si:

a. naturalne sposoby zabezpieczenia (wplywy walatqwzeznaczaneasna regulowanie
zobowhzan walutowych, przesugncie termindw regulowania zoboazian walutowych); w
2004 nadwyki z dziatalngci operacyjnej przeznaczane byly na spkaedytow dewizowych
— do momentu w ktérym aktywa walutowe zréwnaly spasywami walutowymi

b. transakcje forward — stanowity uzupetnienie davypzszej metody i nie mialy one istotnego
wptywu na wynik z roku 2004

c. transakcje opcyjne — nie wgpbwaty w 2004 roku

9. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorca&h, dostawcach osigajacych, co
najmniej 10% przychodéw ze sprzeday ogotem.

Relpol prowadzi dziatalng tak w kraju jak i zagranic Materialy do produkcji kupuje
przede wszystkim za gramicss to styki, stal, druty, mied mosadz, tworzywa itd.
Spoika nie jest uzataiona odzadnego z dostawcow. Udzisgddnego z nich nie jest gkiszy niz
10% przychodow ze sprzega
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Relpol posiada dwéch dych odbiorcow zagranicznych, ktérych udziat w spiay

ogotem wynosi odpowiednio 14,0 % i 11,0%. Podosidbiorcy zaréwno krajowi jak i
zagraniczni, nie przekracaal0% sprzedsay ogotem. Spétka z dymi odbiorcami podpisuje
diugoletnie kontrakty, w ramach ktérych klienciattap roczne zamowienia ramowe.

Niektore wyroby produkowane pod specjalne zamdwienia klienta.

10. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta.

1.
2.

3.

o N

Umowy kredytowe zawarte z BZ WBK i Raiffeisearlk Polska - opisane w punkcie 11.
Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.20016 le{ni z maliwoscia przedhienia) na
produkcg i dostave do CGF przekanikdw miniaturowych.

Umowy wieloletniej wspoéipracy z klientami zagieznymi, na podstawie ktérej
odbiorcy co roku sktadajzamdwienie roczne.

Umowy sprzedsy udziatéw w spoétkach Relpol Bis, Relpol Tapal igar

Umowa kooperacji z Relpol Baltijai Redom — wmyanie & znacace bionc pod uwag
kryterium ich wartéci ( § 2.1 Rozporgzenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r Dz. U.
139 z pé@n. zmianami w sprawie informacji ligcych i okresowych...) ale oldlaja
warunki wspotpracy.

Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowye s znacace biogc pod uwag
kryterium ich wartéci ( 8 2.1 Rozpormzenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r Dz.U
139 z pé&n. zmianami w sprawie informacji ligcych i okresowych.) ale okilaja
warunki wspotpracy.

Umowy zawdzania spotki Relpol Altera i Relpol France.

Umowy ubezpieczenia magku spotki.

11. Informacje o zmianach w powizaniach organizacyjnych lub kapitatowych.

W roku 2004 w ramach procesu psatkowania grupy kapitatowej sprzedano sp6tki o

innym niz zatazono w strategii przedmiocie dziatakoi Relpol Bis, Relpol Tapal i Argo.
Zawiazano spotki zagraniczne, spetnicg rok przedstawicieli handlowych we Francji i na
Ukrainie: Relpol France i Relpol Altera.
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Aktualna struktura Grupy Kapitatowej Relpol

Pozostata dziatalnos¢
Spotki przeznaczone
do sprzedazy

Relpol Automatic
(automatyka przemystowa)
96,3% w likwidacj

Relpol S.A. Relpol Baltija Relset Relpol M
Zary Wilno (Litwa) Wegry ( Budapeszt) Minsk (Biatort)
100% 90% 60%
jednostka dominuaga
Relpal Eltim Relpol BG
Sankt Petersburg Warna (Butgaria)
(Rosja) 52%
60%
Relpol Altera Relpol France
Kijow (Ukraina) Pary;
51% 51%

I:l Spotki core business
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Wartosci udziatow w spétkach na dzié 31.12.2004:

Warto$¢ na dzien
Ei Wartos¢ wg. cen Udziat | bilansowy w tys. zi
irma .
nabycia w tys. z (%) (wg. m. praw
wiasnasci)
31.12.2004| 31.12.2003 31.12.200481.12.200B

Relset w Budapeszcie 37 37 70,C 62 1271
Relpol M na Biatorusi 11 71 60, 20(0 197
Relpol Baltija w Wilnie 2.462 2.364 100,( 1.421 1.84(
Relpol Eltim w Sankt Petersburgu 9 9 60, 1.983 2.37(
Relpol BG w Warnie 5 5 51,0 33 19
Relpol Altera w Kijowie 11 0 51, 11 0
Relpol France w Pa#y 87 0 51, 86 0
Wytaczenia (korekty) konsolidacyjne| -3.404  -2.95§
Suma sp. zagraniczne 2.682 2.49( 392 1.59¢
Relpol Tapal w Katowicach 0 740 0,0 0 746
Argo w Krakowie ) 310 0,0 0 58(
Relpol Bis wZarach D 2.35¢6 0,4 0 749
Relpol Automatic wZarach 73R 732 96,3 0 0
Suma sp. krajowe 73R 4.138 0 2.07"
Ogoétem  dtugoterminowe  aktywd 3.414 6.628 392 3.67(
finansowe

Relpol S.A. nie posiada akcji wikasnych a spotki pane nie posiadajakcji spotki matki.

12. Informacje o zawarciu przez Spotk z podmiotami powgzanymi transakcji
przekraczajacych wyrazona w ztotych rownowartosé¢ kwoty 500.000 EURO.

W 2004 roku nie wysgpity pomigdzy Spotk oraz jednostkami od niej zaleymi, transakcje
inne niz typowe zwizane z prowadzandziatalngcia, ktore przekraczatyby roéwnowaéto
kwoty 500.000 EUR.

Transakcje przekraczgje 500.000 euro dotygze obrotu towarow, produktéw, ustug:

1. Transakcje zawarte w 2004 r. peday Relpol S.A. a Relpol Eltim wyniosty w sumie
6.748 tys. zi.

2. Transakcje zawarte w 2004 r. peday Relpol S.A. a Relpol Baltija wyniosty w sumie
6.545 tys. zi.
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13. Informacje o zacagnietych kredytach i umowach payczek.

1. Relpol ma podpisane umowy z BZ WBK na kredytlowalutowy z limitem do kwoty
ogotem 12 min zt. Stan zaddenia z tego tytutu na 31.12.2004 r. wynosit 6,7 rain
Zabezpieczeniem kredytw shipoteki kaucyjne na nieruchodwach spotki do kwoty
11.700 tys. zt wraz z cespraw polis ubezpieczeniowych, wplywy na rachunekdey
wraz z udzielonym petnomocnictwem do rachunku WRBKzewlaszczenie maszyn i
urzadzen na warté¢ 3 256 tys. zt oraz cesja wierzytetgoz tytutu uméw o wspotprac
wybranych odbiorcéw Relpol S.A

2. Relpol ma réwnie umowe z Raiffeisen Bank Polska S.A. na kredyt wielowaiuy z
limitem do kwoty 3,1 min euro. Zadienie z tego tytutu, na 31.12.2004 r. wynosito 8,0
min zt. Zabezpieczeniem kredyta sransakcje typu forward, akredytywa i gwarancja
udzielona przez Relpol, weksel in blanco wraz zlatelch wekslows, pethomocnictwo
dla Banku do regulowania zoba@an wobec Banku w eizar rachunkéw Spoiki
prowadzonych przez Bank, przelew wierzytébiav kwocie min. 4.000 tys. zi, zastaw
rejestrowy na maszynach i gdzeniach odcznej wartéci min. 7.000 tys. zi, zastaw
rejestrowy na wyrobach gotowych a@ctnej wartéci min. 6.000 tys. zi, zastaw
rejestrowy na potproduktach i produktach w tokuacznej wartéci min. 3 000 tys. zi,
zastaw rejestrowy na towarach agznej wartéci min. 2 000 tys. zi, cesje praw z polis
ubezpieczeniowych przedmiotow zastawu. Wertzabezpieczenia na wierzytefetach
i srodach piengznych ustalona jest do wysala zadhzenia powstatego z tytutu kredytu i
odsetek oraz innych kosztéw.

3. Relpol ma podpisarumows z BZ WBK na kredyt diugoterminowy z limitem do &ty
ogo6tem 8 min zi. Stan zadtenia z tego tytutu na 31.12.2004 r. wynosit 7,3 @tin

Warunki oprocentowania kredytow podano w nocieajmrtu rocznego.

14. Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach i pogczeniach.

Udzielono pogczenia kredytow spotce ,Relpol-Asia” Sp. z o.0. khaote 50.000 USD do
30.07.2005 r.

15. Emisja papierow wartgciowych.

W 2004 roku Spotka nie przeprowadzata emisji papiewvartgciowych.

16. R&nice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej
publikowanymi prognozami.
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Relpol nie publikowat prognoz na 2004 r. dla Grigapitatowe;.
Wyniki finansowe grupy kapitatowej podane w raperkwartalnym za IV kw. 2004 r.
praktycznie sj nie r@nia od wynikdéw podanych w tym sprawozdaniu rocznyngddnym przez
biegtego rewidenta.

17. Ocena maliwosci realizacji zamierzaa inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkasci posiadanychsrodkéw.

Spoiki z grupy kapitatowej nie prowagznacacych inwestycji. W 2005 r. planowang s
inwestycje w Relpol Altera poleggge na zakupie i remoncie nieruchamiow celu
przystosowania jej do prowadzenia dziatdmgrodukcyjnej. Inwestycja finansowanedzie
z kapitatu Relpol Altera.

Relpol jako jednostka dominiga nie ma problemow z realizagamierzé inwestycyjnych.
Inwestycje realizowaneeha cze$ciowo zesrodkow wiasnych a ggciowo z kredytow.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy.

Nie wystpity zadne inne, nietypowe zdarzenia ata wptyw na dziatalni@ w 2004 r.
Wszystkie istotne zdarzenia zostaty opisane w sprdaniu zarzdu lub w informacji
dodatkowej.

19. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikow, istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnéci.

18.1 Czynniki zewrgtrzne — makroekonomiczne.

Czynniki zewrtrzne -makroekonomiczne opisane zostaly w pkt pravsozdania. Do
pozostalych czynnikbw zewtrznych naley zaliczy¢ sytuacg w brarzy i mozliwosci jej
rozwoju. Relpol ma ugruntowarpozycg w brarry, jest trzecim co do wielkgi producentem
przeka&nikow w Europie. Maliwosci dalszego rozwoju spoilki zeadane § z szerokim
wachlarzem oferowanych produktéw oraz rggmm zapotrzebowaniem przemystu na tego typu
wyroby. Rynek przekanikOw naswiecie jest rynkiem dojrzatym, stabilnym i konkooyjnym.
Wg. bada szacuje s, ze rynek ten rénie w tempie 3 — 5% rocznie.

Spotka posiada mtiwosci rozwoju. Zamierza zwkszy¢ sprzeda produktéw pod
wlasrg marlky, szczegOllnie w Europie Zachodniej. Rozwija w  tyeBlu wlasm siet
dystrybucyj. Relpol konkuruje jak&ria, cery, wciaz rozszerzasm ofera handlovg i
dostpndscia produktow. Posiadanie wlasnego zaplecza badawaz@ejowego umdiwia
wprowadzanie nowych rodzajow przekiékdw i gniazd oraz spetnianie indywidualnych petyz
klientow.

21



18.2 Czynniki wewrgtrzne

Zarzad spotki wciyz doskonali procesy zachage w spotce. Z roku na rok poprawiiaie
najwazniejsze wskaniki oceniajce dziatalné¢ spotki.

Zarzad wraz z kluczowymi pracownikami firmy olglé misje i wizje firmy oraz opracowat i
konsekwentnie wdea strategi rozwoju Grupy Kapitatowej Relpol. Na corocznyclotganiach
weryfikowane g zatlazenia strategii i okrdane postpy w jej realizacji. Poriiej przedstawiono
misje, wizje oraz strategie firmy Relpol S.A.

Misja firmy:

Nasz misja jest, aby nasi klienci mowt o polskiej elektrotechnice kojarzydi ¥ nazve Relpol.
Chcemy dostarczanajlepsze produkty w swojej klasie, w zakresieoak terminéw dostaw i
ceny.

Stwarzamy najlepsze warunki rozwoju dla lojalnycagownikow firmy.

Wizja firmy:
By¢ drugim producentem przekakow elektromagnetycznych w Europie.

Cele strategiczne — strategie dlugookresowe.

Strategia 1 (S1):

Osiaganie zwrotu z kapitatu zaargavanego ( ROIC ) wiszego o 2% ponagtedniowaony

koszt kapitatu ( WACC)

ROIC >= WACC + 2%

Strategia 2 (S2):

Skupienie si na dziatalnéci podstawowe;.

Rozwdéj wewnrtrzny poprzez dywersyfikagjhoryzontalla koncentrycza w zakresie rynku i

technologii.

Strategia 3 (S3):

Rozwijanie  sprzedy krajowej poprzez ste niezalenych dystrybutoréw oraz obskg

bezpdrednh za pomog sprzeday internetowe;.

Wspieranie techniczne biur konstrukcyjnych i prégskych poprzez doradcéw techniczno-

handlowych.

Strategia 4 (S4):

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej w Europie w oparcipowikzania kapitalowe — dywersyfikacja

wertykalna , do przodu”.

Zroznicowanie produktéw w obbie typu na rynku globalnym.

Utrzymywanie statych kontaktow z partnerami na agtkazjatyckich.

Strategia 5 (S5):

Budowanie i doskonalenie organizacji procesowej.

Strategia 6 (S6):

Ciagte podnoszenie jakoi naszych wyrobow w zakresie:

1. Realizacji mealiwych do spetnienia wymaga oczekiwa naszych klientow.

2. Osignigcie wskanika wadliwagci dla wyrobdw na poziomie 10 ppm.

3. Rozwéj systemu zagdzania jakécia zgodnie z norm ISO 9001:2000 wzora¢ Sk ha
systemach TQM i Six Sigma.
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Strategia 7 (S7):

Kreowanie i utrzymywanie warunkow pracy, ktéeclzca, zatrzymag i umazliwia rozwoj
tych pracownikow, ktorzy poprzez swoje zaarayganie maj udziat w sukcesie Spoiki.
Strategia 8 (S8):

Promowanie marki RELPOL.

Najlepsze wykorzystywanie posiadanych uwtigsci wszystkich pracownikow oraz kapitatow
wiasnych w celu wytwarzania produktow ktore kliebheda kupowa kierujac sk przestankami
nie tylko racjonalnymi ale réwnieemocjonalnymi.

W zarzdzaniu strategicznym spoétka wykorzystuje met8alanced Scorecard. Za pomoc

szeregu opracowywanych wskikow BSC, scisle powinzanych ze strategi spoiki,
dokonywana jest bisca ocena realizacji celow.

Kierunki prowadzonych w roku 2004 dziatan.

. Ekspansja na rynku

. Opracowanie koncepcji wagia na rynki azjatyckie

. Reeinginering proceséw logistycznych — opracowaniarozenie sprawnego
procesu planowania sprzega produkcji

. Obnizenie kosztéw produkcji

. Zbudowanie sprawnego i efektywnego procesu obsjundiu krajowego

. Wprowadzenie nowej rodziny gniazd do przakkow oraz rozpocgie prac
nad nowym przekanikiem przemystowym o niskim koszcie wytwarzania

. Obnizenie kosztéw finansowych poprzez spthtedytéw oraz zamianczesci z

nich na kredyty diugoterminowe

20. Zmiana podstawowych zasad zagzlzania przedsebiorstwem emitenta i grupa
kapitatowa.

W | pétroczu 2004 r. kontynuowany byt proces paikowania grupy kapitatowej.

W lutym 2004 r. Relpol S.A. sprzedat 100% udziatdwspoice Relpol Bis, ktorej
przedmiotem dziatalrfgi jest prowadzenie sprzegahurtowej i detalicznej komputerow,
maszyn i urzdzea biurowych, artykutdw gospodarstwa domowego, &przRTV oraz
swiadczenie ustug w zakresie doradztwa komputerowegoogramowania.

W kwietniu Relpol sprzedat 93,6% udziatdbw w spdRRGO z siedzipw Krakowie i
50% udziatow w Relpol Tapal, z siedzitv Katowicach. Przedmiot dziatalém tych spétek
nie jest zwazany z produkej przekanikdw, co jest podstawanwdziatalngcia Relpol S.A.
Argo jest producentem elementéw elektronicznyclpid@mystu motoryzacyjnego a Relpol
Tapal zajmuje sihandlem hurtowym artykutami przemystowymi, gtéwelektrycznymi i
elektrotechnicznymi.

W maju 2004 roku zawrana zostata na Ukrainie, spotka Relpol Altereedzin w
Kijowie, w ktorej Relpol S.A. obj 51% udziatdw. Kapitat zakycielski spotki wynosi 10
tys. USD. Podstawowym celem utworzenia tej sp@kt pgystrybucja wyrobéw Relpolu na
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terytorium Ukrainy oraz uruchomienie w tej spéteequkcji gniazd wtykowych do
przekanikow.

W lipcu 2004 r. podita zostata decyzja o likwidacji spétki Relpol Autatic Sp. z o0.0.,

w ktorej Relpol posiadat 96,3% udziatdbw. Powodéwidacji spotki byty pogtbiajace se
kiopoty finansowe i brak planu naprawczego. Spdlgkazywata ujemny kapitat wkasny. Po
dokonaniu przez Relpol odpiséw aktualmyjch wartdé tej spotki w ks¢gach finansowych
Relpol S.A. wynosita O zt.

W grudniu 2004 r. utworzona zostata spotka aseRelpol France z siedailw Paryu.
Kapitat zataycielski sp6tki wynosi 200.000 (dwdeie tyskcy) euro i dzieli si na 100
udziatéw po 2.000 euro kdy. Relpol objt 51 udziatéw, co stanowi 51% kapitatu tej spoiki.
Podstawowym celem utworzenia tej spotki jestekszenie sprzeds na rynek francuski
oraz promocja i dystrybucja wyrobéw spétki pod naaRelpol.

W 2004 roku nie wyspity zadne inne zmiany dotygze zasad zasdzania Spotk i grup
kapitatows.

21. Zmiany w sktadzie oséb zarpdzajacych i nadzorujacych emitenta w cijgu
ostatniego roku obrachunkowego.

W 2004 r. nie wysipity zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczeflyda zmiana jaka
zaszia dotyczyta funkcji przewodnigzego Rady. Po rezygnacji p. Kurta Montgomery, od
grudnia 2004 r funkejte petni p. Kajetan Wojnicz.

1. Kajetan Wojnicz Przewodnigzy Rady Nadzorczej

2. Maciej Mizerka Zagpca Przewodniczego Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Budaiski Czionek Rady Nadzorczej

4. Wojciech Kowalski Czionek Rady Nadzorczej

5. Kurt Montgomery Czionek Rady Nadzorczej

22. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatoww
jednostkach pownzanych, kedacych w posiadaniu oséb zarpzajacych i
nadzorujacych.

Liczba akcji emitenta i ich waréé nominalna hdaca w posiadaniu osob zadzapcych,
wg stanu na dzieprzekazania sprawozdania:

llos¢ akcji w szt Warté¢ nominalna
Zarzad Relpol S.A. 3.460 17.300 zt
Rada Nadzorcza Relpol S.A. 3.290 16.450 z

Wartas¢ nominalna 1 akcji wynosi 5 zt.
Zarzd i Rada nadzorcza spotki nie posiadaicji w jednostkach powzanych z Relpol S.A.
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23. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalgne co
najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgrmadzeniu akcjonariuszy.

Na kapitat akcyjny spotki sktadaesB55.105 akcji. Wszystkie akcje zostaly dopuszczone

do obrotu gieldowego asnotowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Waitovych.

Lech Jedrzejewskj

CUS.A.

OFE Skarbiec
Emerytura
8%

Akcjonariusze spotki

ING TFI
10%

Skarbiec TFI

6% Generali OFE

6%

Pozostali
47%

oo oo

Tresé

llosé akcji | % udziat w | llos¢ akcji | % udziat w

i glosow kapitale i glosow kapitale

31.12.2004| 31.12.2004| 31.12.2003| 31.12.2003
OFE Skarbiec Emerytura 72.292 8,45 Y 72.29] 8,459
CU S.A. 62.301 7,29 Y 62.307 7,299
Leszek ddrzejewski 133.954 15,67 % 133.95¢ 15,67 9
ING TFI 86.76¢ 10,15 9 47.65( 5,579
Skarbiec TFI 47.36¢ 5,54 Y 47.36¢ 5,549
Generali OFE 47.144 5,51 9% 47.14/ 5519
Pozostali 405.27¢ 47,39 Y 444,39 51,97 9
Razem 855.105  100,0 % 855.10} 100,0 %

Kazdej wyemitowanej akcji przypada 1 gtos na WZA. Wakie akcje g akcjami na okaziciela.



24. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyku ktérych moga w przysztaci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych
akcjonariuszy.

Emitentowi nie g znane takie umowy.
25.  Wane informacje po dniu bilansowym.

Po dniu bilansowym 31.12.2004 r. nie wysly znaczce i istotne zdarzenia w
dziatalngci Spoiki, ktére nie zostaty uwzglnione w ksigach do 31.12.2004 r. a miaty
wplyw na wielkaci ujete w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz w szdaniu z
przeptywdéwsrodkow piengznych.

Mariusz Wrébel — Prezes Zat ..............ccoevveeeveveveveeeiiieeeeeeneee,

Waldemar toboda — Wiceprezes Z@d ..............cccccuvvvennnnnnnnnnee
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